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1. OBJETIVO, FINALIDADES Y CONTENIDOS DE LA EVALUACIÓN  

Según los términos de referencia, los objetivos de la evaluación del Proyecto “Gestión de 

ecosistemas y riesgos climáticos con el enfoque de género en comunidades campesinas y nativas 

de tres microcuencas de Junín y Huancavelica”, son: i) Valorar la pertinencia del planteamiento 

del proyecto, sus fortalezas y debilidades, ii) Evaluar global e independiente los resultados del 

proyecto, el impacto de las acciones respecto al objetivo, iii) Extraer las principales lecciones y 

formular recomendaciones prácticas para seguimiento y apoyo a la contraparte local y a las 

fuentes de cooperación en la toma de decisiones sobre un futuro apoyo, iv) Evaluar las 

estrategias de género implementadas en el proyecto, v) Analizar la Coherencia y la alineación 

de la intervención del proyecto con los planes estratégicos de la Generalitat Valenciana y la 

Xunta de Galicia. 

El equipo evaluador ha focalizado la atención y análisis en el grado de apropiación del proyecto 

por parte de beneficiarios/as, autoridades locales y otros agentes, en la funcionalidad y 

operatividad del equipo de dirección del proyecto (FOVIDA), el grado de conocimiento del 

proyecto por las y los destinatarios, sus objetivos y resultados, el análisis del aporte local 

(conocimientos, materiales), los cambios realizados por circunstancias inesperadas del contexto 

sanitario de la pandemia Covid y de la inestabilidad política de gobierno, las estrategias 

innovadoras para mejorar su impacto, el cumplimiento de indicadores del proyecto, el análisis 

de la eficacia, sostenibilidad e impacto de las actividades del proyecto, el análisis de la 

coherencia de las acciones previstas con las necesidades locales, de las sinergias y 

complementariedad de intervenciones de la misma naturaleza en el entorno, y la inclusión de 

los ejes transversales de género, interculturalidad, territorialidad, seguridad alimentaria. 

La evaluación ha cubierto las siguientes zonas de intervención del Proyecto: En Jauja, Junín: los 

distritos de Masma, Masma Chicche, Apata, Ricrán; en Satipo, Junín: los distritos de Río Negro y 

Mazamari; y en Tayacaja, Huancavelica: Huachocolpa. De los grupos poblacionales identificados 

como beneficiarios directos, se ha entrevistado a 139 personas (9% del total), 56% mujeres y 

44% hombres y el 33% de organizaciones participantes del Proyecto. Al finalizar el proceso, se 

compartió los resultados de la evaluación con 22 titulares de derechos, en reunión virtual 

realizada vía zoom, el 26 de octubre de 2022.  

2. HALLAZGOS  

En relación a la pertinencia del Proyecto, el equipo evaluador ha encontrado alta 

correspondencia entre lo formulado y ejecutado en el Proyecto con las necesidades, motivación, 

y expectativas de las y los destinatarios, levantadas y procesadas en el diagnóstico y línea de 

base, siendo notoria la apropiación del Proyecto por las comunidades campesinas y 

comunidades nativas, productores/as y asociaciones empresariales, dirigentes/as de 

organizaciones de mujeres, y su compromiso firme en la ejecución y logro de resultados. 

Asimismo, el Proyecto está alineado a las políticas de Estado y en la escala regional interactúa 

de manera cercana y dinámica principalmente con el Consejo Regional de Cambio Climático y 

Consejo Regional de la Mujer de Junín, Consejo Regional de Sistemas de Garantías Participativas 

y el Ministerio de Inclusión y Desarrollo Social (Tambo y Qaly Warma). 
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A nivel de hipótesis y riesgos, era imposible prever la pandemia COVID 19 y la magnitud de sus 

consecuencias en el país, por lo que es destacable la resiliencia de la población y de FOVIDA que 

en forma conjunta activaron mecanismos de emergencia para dar atención a lo prioritario.   

En el Proyecto existe un planteamiento innovador de la estrategia para la reducción de las 

brechas de género, que articula talleres de igualdad con talleres de masculinidad y los 

compromisos de corresponsabilidad en las tareas domésticas, también en la introducción de la 

agroecología como factor de seguridad alimentaria y nutricional en el autoconsumo familiar, 

asimismo, y las sesiones educativas sobre género y cambio climático con las y los niños en las 

escuelas.  El equipo evaluador considera particularmente relevante la estrategia de trabajo con 

comunidades campesinas y comunidades nativas, de respeto y valoración de sus sistemas de 

organización, saberes y prácticas ancestrales, y de inclusión de ajustes en su sistema de justicia 

interna, especialmente para sancionar a los agresores de mujeres.  

En relación a Eficacia, cumplimiento de indicadores de logro de cambios, lo más relevante es el 

protagonismo de las y los destinatarios directos del proyecto, en una manifestación clara del 

enfoque de derechos que prioriza el fortalecimiento de la agencia de las/os titulares de 

derechos, y también la capacidad de resiliencia de FOVIDA, y de las y los destinatarios, que les 

permitió desarrollar nuevas formas de intervención, innovadoras y de adaptabilidad a temas 

complejos y escenarios adversos (Covid y crisis política), para complementar las intervenciones 

previstas con acciones de emergencia en el terreno sanitario y en el de la conectividad de las/os 

destinatarios/as, para el alto grado de cumplimiento del proyecto, 86.67%, que según los 

estándares de medición califica como “bastante eficaz”. Se ha activado el empoderamiento de 

las y los destinatarios directos, en particular de las mujeres productoras de asociaciones, 

cooperativas y comunidades campesinas y nativas, y organizaciones de mujeres, en su hogar; en 

la economía, en la representación social organizada, que incide en el bienestar personal, familiar 

y social, y en los ingresos familiares y de las mujeres.  

En general, los supuestos a partir de los cuales se definieron los resultados del proyecto, así 

como los indicadores, han sido adecuados, especialmente teniendo en consideración que el 

Proyecto se formuló el 2018, aprobó el 2019 e implementó el 2020; que las denuncias de 

corrupción fueron develadas en el primer año de gobierno regional de Junín; que los sucesivos 

cambios de Presidente (tres) afectaron la gobernabilidad, y que las elecciones presidenciales de 

primera y segunda vuelta, no fueron aceptadas por un sector de la población ocasionando 

inestabilidad política en el país. Los mayores logros están en los cambios actitudinales de 

mujeres y hombres respecto a la igualdad y corresponsabilidad en el hogar, en los cambios 

estatutarios de las Comunidades campesinas, comunidades nativas y organizaciones de mujeres, 

en los espacios para la igualdad de género y el cambio climático; en la asociatividad de 

productores/as llevada a la conformación de cooperativas; en la producción agroecológica para 

el autoconsumo con alto nivel alimenticio; y, en la apuesta por el cuidado del agua. 

Con relación a la Eficiencia. Se cumplió con lo planificado, en los plazos establecidos, y se alcanzó 

el efecto deseado/esperado en las actividades, en términos administrativos y económicos. Cabe 

añadir que el proyecto ha movilizado importantes recursos, más allá de los propios, lo que ha 

incidido en un mayor impacto. 

En relación al Impacto. Los más relevantes son: el cambio positivo en las relaciones de pareja e 

intrafamiliar respecto a la igualdad de género y a la corresponsabilidad en las tareas de la casa, 

comunicaciones
Resaltar
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los Jefes y subjefas han logrado un buen nivel de liderazgo y representación, para dialogar con 

altas autoridades de Estado, como el Ministro y Viceministro de Agricultura, la PROTECCIÓN del 

agua y la reforestación, mayor conocimiento sobre el medio ambiente y mayor conciencia 

ecológica en mujeres y hombres, la conservación de los suelos, la productividad de la tierra, una 

alimentación saludable en los hogares como consecuencia de la enseñanza y promoción del uso 

de abono orgánico para cultivo de alimentos de autoconsumo y para forraje (alimento de cuyes, 

vacas), y que sus saberes ancestrales son valorados y recogidos como aporte vital al proyecto. 

Del mismo modo, la obtención del certificado del Sistema de Garantías participativas – SGP, de 

sus productos nativos, por su impacto en el incremento de sus ventas e ingresos. En proyección, 

está el crecimiento de las Cooperativas Agrarias, las de origen campesino, y las de origen nativo, 

que les genera expectativas de incremento significativo de sus ingresos por la venta de sus 

productos agroecológicos a la Cooperativa. Asimismo, el trabajo conjunto de FOVIDA con el 

Ministerio de Inclusión y Desarrollo Social, tiene efectos positivos en la formación de mujeres y 

hombres en género, y en salud-nutrición. FOVIDA participa, por Resolución Ministerial, en la 

instancia de coordinación local de lucha contra la anemia. 

En relación a la Sostenibilidad. El comité evaluador considera que el Proyecto está bien 

encaminado hacia la sostenibilidad, con raíces firmes en las personas y en sus organizaciones 

representativas, a partir de los cambios producidos, superando los efectos adversos de la 

pandemia COVID, y, manteniendo una distancia prudente de la inestabilidad política nacional y 

regional. Los cambios están en una etapa de maduración y consolidación, como el 

empoderamiento económico y político de las mujeres, y la consolidación de las Cooperativas, 

como Empresas Agrarias de Producción, tanto para las y los socios provenientes de comunidades 

campesinas como de los provenientes de comunidades nativas. Las organizaciones constituidas, 

caso de los Comités Ambientales, Promotores/as Agroecológicos, requieren acompañamiento 

para completar procesos de formación y de formalización como asociaciones o como órganos 

dentro de las estructuras de las comunidades. Existe un importante avance en Comités 

Ambientales reconocidos en algunas Comunidades Nativas, que los han integrado a su 

estructura y Estatuto. La valoración positiva de los resultados del proyecto por las 

organizaciones de mujeres, se manifiesta en el pedido que se sistematice la experiencia, en 

todos sus aspectos, especialmente teniendo en cuenta que han evaluado fortalecer y ampliar su 

intervención, como organización, a las comunidades más alejadas de ambas regiones. 

3. CONCLUSIONES 

Los efectos de la pandemia en el reajuste de la intervención: La pandemia COVID afectó de 

manera directa la ejecución del Proyecto. Sin embargo, FOVIDA junto con las y los destinatarios 

pudieron dar respuesta inmediata a los efectos de la Pandemia COVID, sin perder la finalidad ni 

naturaleza de la intervención, e incluso avanzar de manera más rápida en los procesos de 

adaptación a una realidad con cambios radicales de hábitos y de vida, y a una diversidad de 

circunstancias relacionadas al cambio climático. En tal sentido destaca, a favor de la 

sostenibilidad, la total apropiación de las y los destinatarios del sentido y propósito del Proyecto, 

de los cambios que tienen que darse en las personas, familias e institucionalidad local, de las 

inversiones y su capitalización, y de seguir explorando y haciendo innovaciones técnicas, 

normativas y de gobierno. La importancia de la producción familiar para la auto subsistencia se 

hizo evidente y, en ese marco, se visibilizó ante el país la enorme capacidad de resiliencia de las 
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comunidades originarias. Está demostrado que estas han sobrellevado mejor los efectos de la 

crisis sanitaria y económica, con base en sus capacidades organizativas para el control territorial, 

sus capacidades productivas, el acervo de recursos de la medicina tradicional y el recurso a 

formas no mercantiles de intercambio.  

Alto nivel de logros en los Resultados: En el R1 se alcanza el 100% de cumplimiento. Destaca 

particularmente la articulación positiva y multiplicadora de las actividades de formación en 

igualdad de género, los talleres de masculinidad y las prácticas de corresponsabilidad. Por 

reforzar están las capacidades empresariales de organizaciones de productores y cooperativas. 

En el R2 se alcanza el 100% de cumplimiento. En planificación y gestión, protagonismo de las 

mujeres en el manejo de ecosistemas, Comités Ambientales dotados de plan y con liderazgo, y 

un plus: intervenciones comunales favorables a la sostenibilidad ambiental han significado la 

movilización de recursos humanos y materiales. En el R3 la se alcanzó 87% de cumplimiento. En 

la Propuesta y el Plan de Incidencia sobre Género y Cambio Climático, se ha logrado una amplia 

coalición en torno a la propuesta de transversalización del enfoque de género en las Estrategias 

Regionales de Cambio Climático, así mismo se logró recolectar mil firmas las que fueron 

ingresadas formalmente en el gobierno regional de Junín. Al momento de culminar el proyecto 

se había logrado el compromiso explícito de incluir EL enfoque de género en el proceso de 

revisión y fortalecimiento de la Estrategia Regional frente al Cambio Climático. 

En gestión de recursos: El Proyecto ha cumplido con lo planificado en el cronograma de 

actividades. La ejecución de las actividades se ha dado dentro de los plazos establecidos y con 

la logística adecuada, del mismo modo las y los destinatarios del proyecto han estado dentro de 

lo previsto cumpliéndose con las actividades correspondientes. 

Impacto del Proyecto: Existe alta valoración del impacto del proyecto en la vida personal y 

familiar, en su sistema inmunológico, sistema de producción, incremento de ingresos, mejora 

de la calidad de sus organizaciones, y en el entorno ambiental saludable de sus territorios. Fue 

un acierto priorizar su seguridad alimentaria, la producción agroecológica para el autoconsumo, 

el rescate de cultivos y prácticas ancestrales de gestión del agua, y, particularmente, el abrir la 

intimidad de sus hogares, para hacer los cambios necesarios a fin de convertirse en una familia 

saludable, sin violencia, con igualdad de derechos. 

El conjunto del proyecto, y en particular el resultado 1, ha tenido un impacto muy importante 

en la redefinición del uso del tiempo por parte de las personas que integran las familias y las 

comunidades. En concreto ha permitido liberar el tiempo de las mujeres del ámbito restringido 

de las tareas domésticas para que puedan asumir funciones productivas y públicas más amplias. 

A su vez ha diversificado, y por tanto enriquecido, el uso del tiempo por parte de los varones 

incluyendo tareas domésticas y más atención a niñas, niños y adolescentes de la familia. Y, en 

general, todas y todos han podido dedicar más y mejor tiempo a las actividades comunitarias y 

cívicas, para el cuidado del medio ambiente y mitigar los efectos negativos e inusuales del 

cambio climático. La violencia contra las mujeres ha tenido y tiene un tratamiento especial, y se 

ha introducido medidas de prevención, atención y sanción en Estatutos de algunas comunidades 

campesinas y nativas. En una coyuntura en la que arrecian los discursos autoritarios y anti 

derechos que pretenden mantener el modelo de familia patriarcal y legitiman la ocurrencia 

cotidiana de la violencia contra las mujeres y contra niñas, niños y adolescentes, haber plasmado 
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experiencias piloto de familias igualitarias y participativas es un logro que merece ser relevado 

y difundido ampliamente.  

Sostenibilidad: El equipo evaluador destaca la calidad del análisis de las y los destinatarios para 

la toma de decisiones estratégicas sobre el proyecto. Los riesgos han sido asumidos personal y 

colectivamente, la confianza entre la institución, su equipo y las/os destinatarios se ha 

fortalecido. El trabajo con comunidades campesinas y comunidades nativas, ha contribuido a la 

recuperación efectiva de cultivos nativos, la repotenciación de sus estructuras organizativas y 

formas de propiedad, de producción, y reajustes en el sistema de justicia interna de las 

comunidades en los que se ha incorporado sanciones para los delitos de la violencia contra la 

mujer, contra la contaminación ambiental y el cambio climático. Entre los aspectos centrales 

que requieren continuidad están, el empoderamiento económico de las mujeres, que implica 

incrementar su acceso a recursos naturales, productivos y patrimoniales, el otorgamiento de 

derechos vinculados al agua, capacitación y asistencia técnica en gestión empresarial, y acceso 

a financiamiento para sus empresas; y el empoderamiento político de las mujeres, que asegure 

la participación de las mujeres campesinas, mujeres nativas, en su diversidad étnica, en las 

instancias de decisión pública. Es importante visibilizar los costos de la intervención y de los 

aportes locales personales, familiares y comunales. Estos recursos tienen una incidencia directa 

en el logro de los resultados y en el impacto de estos.  

4. RECOMENDACIONES 

Desde los resultados y en diálogo con actores del Proyecto, el equipo evaluador considera que 

se debe fortalecer el proceso de implementación de paridad y alternancia en organizaciones, 

con particular atención a la capacitación sistemática de las mujeres para el liderazgo, con de 

nuevas estrategias de comunicación y de acercamiento a mujeres de comunidades más lejanas, 

de fronteras, dónde hay más necesidades, más invasiones, más tala, más inseguridad para las y 

los pueblos nativos y defensores ambientales.  En tal sentido, darle más fuerza al currículo de la 

Escuela de Liderazgo para las mujeres, en temas de política y Gestión Pública, Género y Cambio 

Climático. Empoderar políticamente a las mujeres, prepararlas para ser autoridades, participar 

en listas electorales con paridad y alternancia. Trabajar programáticamente los cambios. “Si bien 

la mayoría de las mujeres organizadas luchamos por la igualdad, todavía tenemos problemas 

para que no se superponga a la familia por encima de nuestros derechos como mujeres. El 

discurso “ideología de género”, que proviene de las iglesias, relaciona feminismo con romper a 

la familia, género con homosexualidad, trae resistencia de la población y alienta los prejuicios y 

los estereotipos” (Mesa Diálogo Mujer). 

Asimismo, el fortalecimiento de las capacidades locales, ampliando cobertura territorial y 

actores. Formación a los jefes de las comunidades nativas en liderazgo para seguridad territorial, 

seguridad ciudadana, igualdad de género, sensibilización contra la violencia hacia la mujer, y 

muy importante, en gestión pública; certificación de capacidades y competencias de 

asociaciones de promotores agroecológicos, Comités Ambientales, Gestores Comerciales. En 

Voluntariado de jóvenes profesionales Forestales, Ambientales y de ciencias sociales, mayor 

convocatoria pública por redes sociales y en la página web de FOVIDA, incluso radial, y 

Universidades, para agroecología, programas sociales, cambio climático y enfoque de género.  
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Actualización del diagnóstico y línea de base, incorporando los resultados obtenidos por el 

Proyecto, y las nuevas visiones y perspectivas de las Comunidades campesinas y Comunidades 

Nativas, de tal manera de continuar con lo que ha funcionado bien, reorientar lo que ha tenido 

más debilidad, y sumar nuevas iniciativas innovadoras, evaluando la viabilidad de extender el 

proyecto a más comunidades campesinas y nativas, entendiendo que hay necesidades en 

poblaciones alejadas de la región y limites presupuestales para llegar a ellos. 

5. LECCIONES APRENDIDAS 

La Escuela de Liderazgo, por la naturaleza de los temas, género, derechos, cambio climático, 

tiene que ser presencial-vivencial; más aún por el perfil educativo de las lideresas, su escaso 

manejo digital, y la limitada conectividad a internet (caso de Huachocolpa y Satipo). Es necesario 

evaluar la posibilidad de incluir Guarderías Móviles para las y los hijos de las participantes, en 

locales comunales o en espacios que ofrezcan la seguridad y un ambiente propicio para una 

estadía estimulante y creativa de las y los niños mientras sus madres se capacitan. Podrían 

establecerse como experiencia piloto modelo para las instituciones públicas y privadas que 

realizan capacitaciones para mujeres. Tiene más impacto la intervención en género, si se ejecuta 

de manera articulada los componentes: Igualdad de Género, Masculinidad y Corresponsabilidad 

en casa, en un grupo completo. Así todas/os se benefician en el plano personal, y pueden 

afrontar mucho mejor la presión social externa.  

Las cooperativas son empresas que requieren gestión profesional de sus recursos. Es importante 

que se continúe la experiencia de la Cooperativa INPAMI de una profesional en la gerencia para 

asegurar el crecimiento económico y su posicionamiento en mercados. Es una apuesta de 

mediano y largo plazo, que excede el plazo de un proyecto de tres años. A la luz de la experiencia 

y los logros obtenidos, se estima un horizonte mínimo de cinco años.  

En la cadena de valor del cultivo del producto al mercado, existe un paso vital: asegurar la calidad 

del producto a satisfacción del cliente. En tal sentido, es un buen aporte de FOVIDA la formación 

de Gestores de Calidad. Se vigila que sea un producto agroecológico desde la semilla, cultivo, 

desinfección, cosecha. Asimismo, se asegura que cada productor cumpla con el estándar 

solicitado por el cliente en el contrato de compra: tamaño, peso. El resultado es ganar 

reconocimiento en el mercado de productos agroecológicos, y fundamentalmente, minimizar el 

rechazo del producto y evitar los subsiguientes costos que genera el buscar a otros productores 

para completar el pedido. 

El SGP es un paso importante en la certificación agroecológica. Certifica al productor/a e 

indirectamente al producto. Uno de sus principales valores es la producción sana para el 

autoconsumo y para la exportación. Están involucrados las y los productores, el gobierno central 

(SENASA) y el gobierno regional.  

Es importante asignar recursos para sistematizar la experiencia de adaptar e innovar 

herramientas, estrategias, procesos del proyecto. Ayudará a analizar y validar lo realizado y 

utilizado, y su potencialidad para otros proyectos. En el caso de las Fincas agroecológicas, se 

trata de analizar la factibilidad de su masificación. FOVIDA ha logrado desarrollar un programa 

de voluntariado innovador, flexible, participativo, atractivo para mujeres jóvenes profesionales 

interesadas en lo social y en género. Esto plantea un desafío y tarea pendiente: hacerlo atractivo 

para los jóvenes profesionales hombres.   


